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1. Johdanto
Henkiléstoraportissa kuvataan henkiléstdvoimavaroja, henkildston kehittdmistoimen-
piteitd seka henkildstdn toiminta- ja aikaansaannoskykya. Henkildstéraportista ilme-
nee henkiléston ja palvelussuhteiden rakenne, ika- ja sukupuolijakaumat seka henki-
16stdn ja tydyhteisdn tyokyky. Lisdksi raportoidaan henkildstddn liittyvat kustannukset.
Raportti on tarkoitettu tydyhteisojen sisdiseen kehittamiseen seka johtamisen ja paa-
toksenteon tueksi.

Henkiléstovoimavaroja arvioidaan henkildston ja palvelussuhteiden rakennetta ku-
vaavilla tunnusluvuilla: henkildstén maara, sukupuoli, palvelussuhteen luonne, ty6-
aika ja ikarakenne.

Henkildston kehittdmistoimenpiteitéd kuvataan koulutuksen, yhteistoiminnan, tydsuoje-
lun ja tyéhyvinvoinnin tunnusluvuilla.

Henkildston toiminta- ja aikaansaannoskyvyssa tarkastellaan henkiléstdn tydn tuotta-
vuuteen vaikuttavia seikkoja kuten henkildtydvuosia, sairauspoissaoloja, tyotapatur-
mia, tyoterveyshuoltoa, eldkkeelle jdamista ja henkildston vaihtuvuutta.

Raportin tiedot on koottu Personec F2 — henkilostojarjestelmasta, Personec ESS -

jarjestelmasta, Kuntien eldkevakuutuksen eladkeraportista seka Intime — kirjanpitojar-
jestelmasta. Henkildstoraportin tilastointipaivamaara on 31.12.2025.

2. Henkilostovoimavarat

Henkilosto palvelussuhteiden ja sukupuolen mukaan

Palvelussuhde 31.12.2025 Miehet Naiset Yhteensa Muutos Muutos %
edellinen edellinen
vuosi vuosi.

Vakinaiset 22 90 112 -2 1,75

Maaraaikaiset +tyollistetyt 3 38 41 -1 2,38

Yhteensa 25 128 153 -3 1,92

Maaraaikaisiin tyosuhteisiin sisaltyvat myos oppisopimuksella kunnan palveluksessa
tydskentelevat. Oppisopimusopiskelijoita oli 2 vuonna 2025.



Henkilosto toimialoittain

2021 2022 2023 2024 2025
10 9 9 11 10
Yleishallinto
120 128 125 117 119
Sivistystoimi
24 23 28 24 22
Tekninen toimi
6 7 5 4 2
Tyollistamisyksikko
Yhteensa 160 167 167 156 153

Henkiléstéjakauma sukupuolen mukaan 2014-2025

H Naiset

B Miehet

HARRREEEE
ILLLnLninnd

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Henkiloston sukupuolijakauma on hyvin samankaltainen kuin aikaisemmin, eika se
myo6skaan huomattavasti poikkea kuntasektorin sukupuolijakaumasta. Myos
toimialojen sukupuolijakauma on kuntasektorille tyypillinen. Kunnan kyky kilpailla
tybvoimasta ei luo edellytyksia sukupuolijakauman muuttamiseen positiivisen
syrjinnan keinoin.



Henkilésto palvelussuhteen luonteen mukaan 2021-2025

Palvelussuhdemuutokset 2021 2022 2023 2024 202
31.12.2025

Vakinaiset 113 120 124 114 112
Madraaikaiset + 47 47 43 42 41
tyollistetyt

Yhteensa 160 167 167 156 153

Maaraaikaiset palvelussuhteet ovat paaasiassa sijaisuuksia: sairausloma-, aitiys-
loma-, tai hoitovapaasijaisuuksia. Tydllistamisyksikdssa tyoskentelee tydllistettyja,
velvoitetyOllistettavia, tydkokeilijoita tai kuntouttavassa tydtoiminnassa olevia henki-
16it4, joiden tehtavat ovat maaraaikaisia. Tydllistamisyksikon toiminta lakkautettiin
vuoden 2025 loppuun mennessa. Toimintaa jatketaan vuonna 2026, mutta toiminta
on siirtynyt enemman toimialoille, ja tyollistamisyksikon vakinaiset henkilot ovat siirty-
neet kunnan eri toimialoille tydntekijoiksi. Varhaiskasvatuksen ja opetuksen hank-
keissa tyoskentelee myds maaraaikaista henkilostoa, joiden maaraaikaisuuden pe-
ruste on tehtavan maaraaikaisuus. Oppisopimuskoulutuksessa kaytetaan paasaantoi-
sesti maaraaikaisia tydsopimuksia.

Henkilésté tybajan mukaan jaoteltuna 2021-2025

31.12.2025 2021 2022 2023 2024 2025
Koko-aikaiset 132 138 136 129 127
Osa-aikaiset 28 29 31 27 26
Yhteensd 160 167 167 156 153

Henkilostosta 83 % tydskentelee kokoaikaisessa palvelussuhteessa (82,69 %/ 2024).
Kaytannossa osa-aikatyd perustuu tydontekijan omaan toiveeseen ja paaosin subjek-
tiiviseen oikeuteen tehda osa-aikaty6ta, kuten perhevapaa tai maaraaikainen kuntou-
tustuki.



Henkildstoé ikdryhmittéin (siséltaa tyéllistamisyksikén)

Henkildston keski-ikd on 48,36 vuotta ja se on laskenut edellisesta vuodesta 1,63 v.

lka vuosina  %-osuus %-osuus %-osuus %-osuus %-osuus
2025 2024 2023 2022 2021
alle 30 5,23 3,21 5,39 5,99 6,88
30-39 17,65 16,67 14,97 13,77 13,75
40-49 26,14 21,15 22,16 22,75 22,50
50-59 33,99 39,10 38,92 35,93 34,37
60-68 16,99 19,87 18,56 21,56 22,50
Keski-ika 48,36 49,99 49,51 49,54 51,20
Henkilosto6 ikdryhmittdin, toimialoittain

Ika vuo- Hallinto Sivistys- Tekninen = Tyodllistamis-

sina toimi toimi yksikko

alle 30 - 8 - -

30-34 - 11 4 -

35-39 - 11 1 -

40-44 1 18 - -

45-49 - 21 - -

50-54 1 16 3 -

55-59 4 21 5 2

60-64 3 11 9 -

yli 65 1 2 - -

Yhteensa 10 119 22 2

3. Henkiloston kehittaminen

3.1. Koulutus, kehityskeskustelut, rekrytointi

Etakoulutusten ja webinaarien vakiintuminen yleiseksi kaytannoksi on vahentanyt ti-

lastoitavien, vahintaan 5 tuntia kestavien koulutusten osuutta.

Henkiléston koulutuspéiviét 2021-2025

2021 2022 2023 2024
Hallinto-osasto 5 46 4 21
Sivistystoimi 61 196 135 142
Tekninen toimi 4 27 21 24

Yhteensa 70 272 160 187



3.2. Tyonantajan ja henkiloston vilinen yhteistoiminta
Yhteistoiminnassa kasiteltavista asioista sdadetaan laissa Tydnantajan ja henkildston
valisesta yhteistoiminnasta kunnissa. Yhteistoimintaorganisaationa toimii YT-toimi-
kunta. YT-toimikunnassa on 10 jasent3, joista 5 edustaa henkildstda ja 5 tydnantajaa.
Y T-toimikunta toimii myos tydsuojelutoimikuntana. Tydsuojelupaallikko ja varsinaiset
tydsuojeluvaltuutetut kuuluvat jasenina yhteistyétoimikuntaan.

YT-toimikunta kokoontui kaksi kertaa. Lakisaateisten henkildstésuunnitelmien ja -oh-
jelmien liséksi toimikunta kasitteli tydsuojelun ajankohtaiskatsauksen, tyéterveyshuol-
lon kelakorvaukset ja harkinnanvaraisten tydhontulotarkastusten korvaaminen ter-
veyskyselylla. Vuoden 2025 talousarviota ei tarvinnut kasitella yt-toimikunnassa.

3.3. Tyosuojelu
Vuoden 2025 kehittamistoimenpiteet:

- Vaarojen ja riskienarvioinnin paivittdminen ja toimintasuunnitelmien-
laatiminen toimipaikkakohtaisesti.

- Ensiapukoulutusten jarjestaminen toimialoittain

- Tarvittavien turvallisuuskortti -koulutuksien jarjestdminen

- Yhteisten toimintaohjeiden laatiminen ja projektiryhman kokoaminen

- Alkusammutus koulutuksen jarjestdminen henkildstdlle

- Tyo6suojelun kehittdminen kokonaisuudessaan

- Uuden tyontekijan perehdyttamisohjeistuksen ja lomakkeen paivitta-
minen seka kayttdédnottaminen

Kunnassa ei sattunut vuoden aikana yhtaan vakavaksi tybtapaturmaksi luokiteltua
tyétapaturmaa. Muutamia lievempia tyétapaturmia sattui joko tyéntekopaikalla tai tyo-
matkalla. TyGtapaturmia ja lahelta piti-tilanteita seurataan koko aikaisesti ja raportoi-
daan sahkdiseen jarjestelmaan.

3.4. Tyohyvinvointi
Ty6ssa jaksamisessa ja tydhyvinvoinnissa tarkealla sijalla ovat tyon, tyénjaon, tydpro-
sessien, tyoolojen ja johtamisen kehittdminen. Tyoterveyshuollon palveluiden laajen-
taminen sairaudenhoitoon on saanut erittain hyvaa palautetta henkildstolta. Tyoter-
veyspalveluihin sisaltyy nyt myos matalan kynnyksen Mielen huoli-palvelu, josta ter-
veydenhuollon ammattilainen ohjaa oikean palvelun piiriin.

Seuraavanlaista tyky-toimintaa on jarjestetty vuonna 2025

e Kunnantalon aamujumppa maanantaisin

e Jumppa Taavetin koululla maanantaina klo 15.10-16

o Pasin vetama ohjattu kuntosalivuoro Taavettihallilla torstaisin klo 16.15-17.30
(muistaakseni noin tuo aika)

e llmainen Vallijami-lippu kaikille halukkaille (tdssa oli ennakkoilmoittautuminen)

o ePassille laitettiin rahaa 20+25 € eli syksylla tuli lisda, kun suunnitellut yhteista-
pahtumat (teatteri, omakustanteinen risteily, jonka kyyti Helsinkiin olisi maksettu
tyhy-rahoista) eivat keranneet riittavasti osallistujia

o Etuhintainen vuosikortti Taavettihallille (kuntosali ja koko halli) sekd Kangasvar-
teen



4. Henkiloston toiminta- ja aikaansaannoskyky

4.1. Henkiloty6vuodet

Henkildtydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tyos-
kentelyd. Henkildtybvuosi lasketaan kaavalla: palkallisten palveluksessa olopaivien
lukumaara kalenteripaivind/ 365 * (osa-aikaprosentti/100).

Vuosi

2021
2022
2023
2024
2025

Miehet

31,13
31,12
33,25
32,54
28,54

Naiset

117,92
119,55
126,24
124,09
120,81

Yhteensa

149,05
150,67
159,60
156,63
149,35

Henkilotyovuosien jakauma toimialoittain, sukupuolen mukaan

Naiset
Miehet

Yhteensa

Hallinto

9,46
1,13
10,59

Sivistys

99,46
11,93
111,39

Tekninen

10,35
13,79
24,14

Muutos %
ed.vuod.
-3,40 %
1,09 %
5,93 %
-1,86 %
-4,64 %
Tyéllistamis- Yhteensa
yksikko
1,54 120,81
1,69 28,54
3,23 149,35



4.2. Sairauspoissaolot

Osasto

Elinvoima-
ja hallinto-
palvelut

Sivistys-
toimi

Tekninen

Yhteensa

Sairauspoissaolot ovat vuosilomien jalkeen suurin poissaolojen syy. Muut poissaolot
kertyvat perhevapaista (aitiys- ja isyyslomista, vanhempain vapaista ja hoitovapaista,
tilapaisista hoitovapaista (akillisesti sairastuneen lapsen hoitaminen), vuorottelu- ja
opintovapaista seka joistakin muista virka- ja tydehtosopimusten mukaisista palkalli-
sista vapaista.

Henkiloston sairauspoissaolot toimialoittain 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025 Muutos
2024-2025

KP TP KP TP KP TP KP TP KP TP KP TP

204 141 71 55 57 45 146 105 394 271 248 166

1364 1088 1978 1553 2023 1579 2443 1885 1429 1143 -1014 -742

125 94 289 223 524 385 295 188 315 231 20 43

1693 1323 2338 1831 2604 2009 2884 2178 2138 1645 -746 -533
KP = kalenteripaiva, TP = ty6paiva

Henkiloston sairauspoissaolot keston mukaan

Sairauspoissalot ajalla 1.1. - Kalenteri- Kalenteri- Muutos 2024-2025
31.12.2025 paivdt 2024 paivat
2025
Lyhyet poissalot alle 4 pv 595 444 -151
4-29 pv 979 837 -142
30-60 pv 577 270 -307
61-90 pv 62 245 183
91-180 pv 426 93 -333
yli 180 pv 245 249 4

Yhteensa 2884 2138 -746



4.3. Perhevapaat
Vuosilomien ja sairauspoissaolojen jalkeen seuraavaksi suurimmat poissaolon syyt
ovat erilaiset perhevapaat. Kunnan palveluksessa oleva henkiléstd on naisvaltaista,
joten erilaisten perhevapaiden merkitys nakyy selkeasti.

Perhevapaat toimialoittain

Osasto 2022 2023 2024 2025

KP TP KP TP KP TP KP TP
Yleishallinto - - - - - - - -

Sivistystoimi 407 323 957 679 1005 695 1078 582

Tekninen - - - - - - - -

Yhteensa 407 323 957 679 1005 695 1078 582

KP = kalenteripaiva, TP = tyopaiva
Tilapaiset hoitovapaat

2021 2022 2023 2024 2025

KP TP KP TP KP TP KP TP KP TP
100 100 116 115 143 141 111 107 102 102

KP = kalenteripaiva, TP = ty6paiva

4.4. Opintovapaat- ja oppisopimus
Opintovapaalla oli 2 henkilda. Oppisopimuksella opiskeli 2 henkil6a.

4.5. Saastovapaat
Kunnalla on ollut kaytdssa vuodesta 2016 alkaen vapaaehtoinen palkaton saastova-
paajarjestelma. Tata vapaata on aiemmin kayttanyt keskimaarin 20 henkildéa/vuosi.
Kayttd on jakaantunut kunnan kaikille toimialoille. Vuonna 2025 saastdvapaata kaytti
25 henkil6a eri toimialoilta. Saastovapaista kertyi yhteensa 96 palkatonta paivaa ja 25
palkallista paivaa.

4.6. Tyoterveyshuolto
Tydbterveyshuollon palvelut tuotti Pihlajalinna Terveys Oy. Tydterveyshuolto perustuu
vuosittain maariteltavaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan. Toimintasuunni-
telman mukaisesti tyoterveyshuoltoon sisaltyy lakisdateinen, ennaltaehkaiseva tyoter-
veyshuolto seka sairaudenhoito. Tyoterveyshuollon kustannukset olivat arvioidun ke-
lakorvauksen jalkeen noin 660 euroa per henkilé. Samainen luku on vuonna 2024 ol-
lut noin 370 euroa. Kelakorvaus on 60 % lakisaateisen tydterveyshuollon hyvaksy-
tyista kustannuksista ja 50 % hyvaksytyista sairaudenhoitokustannuksista.
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4.7. Henkiloston elakoityminen ja vaihtuvuus
Vuoteen 2035 mennessa Luumaen kunnasta ennakoidaan elakdityvan 54 henkil6a
tamanhetkisen tiedon mukaan. Laskelman pohjatietona on kunnan palveluksessa
vuonna 2025 ollut henkildsto. Laskennallisessa ennusteessa on perusteena kaytetty
syntymavuotta ja elakeian alarajaa. Kyseessa on laskennallinen ennuste ja todellinen
elakepoistuma riippuu siitd, kuinka vanhuuselakkeelle jaavat valitsevat oman elak-
keensa alkamishetken.

Henkildstdn vaihtuvuus muodostuu paattyneiden ja alkaneiden palvelussuhteiden
summasta. Maaraaikaiseen henkildstéon sisaltyvat myos tyodllistetyt, joiden tydsuh-
teen luonne on maaraaikainen tydsuhteen tarkoituksen vuoksi.

Vakinainen henkil6sto 2021 2022 2023 2024 2025
Elakkeelle 5 6 6 6 4
Eronnut palveluksesta 7 6 3 11 3
Lahtovaihtuvuus yht. 12 12 9 17 7
Vakinainen henkil6st6 2021 2022 2023 2024 2025
Palvelukseen tulleet 3 7 4 1 4

Méaaraaikaisen henkildston tulo- ja lahtdvaihtuvuus tydsuhteittain *)

Madraaikainen henkil6sto 2021 2022 2023 2024 2025
Aloittaneet 309 450 473 571 570

Lopettaneet 311 455 496 632 582

")

yhdellad henkildlld voi olla useita tydsuhteita.
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5. Tyovoima- ja henkilostokustannukset

Vuoden 2025 talousarviossa oli varattu henkiléstokuluihin yhteen 8 332 086 euroa,
josta kaytettiin vuoden aikana 8 069 050 euroa. Tassa ei ole huomioitu milldan tavoin
kunnanjohtajan irtisanomisesta aiheutuneita kustannuksia, joita syntyi hallinto-oikeu-
den kumotessa valtuuston paatos irtisanomisesta.

Palkka- ja palkkiokustannuksen laskivat noin 0,5 %.

HENKILOSTOKULUJEN MUUTOS 2023 - 2025

2025 2024 2023
Henkiloston lukumaara 31.12. 153 156 168
Yleishallinto 10 11 9
Sivistys ja hyvinvointitoimi 119 117 126
Tekninen toimi 22 24 28
Tyo Wistamisyksikko 2 4 5
Henkiléstokulut € 8069050 8159229 8332086
Palkat ja palkkiot 6644463 6679336 6751926
jostajaksotettujen palkkojen osuus 9578 14618 49640
Henkilostosivukulut
Elakekulut 1293577 1389276 1415528
Muut henkildstésivukulut 227425 175639 237905
jostajaksotettujen sivukulujen osuus 5873 7380 187
Henkilostokorvaukset jamuut korvaukset -96416 -85022 -73273
Vapaaehtoiset henkilostokulut € 134941 119461 67 252
Terveydenhuolto (netto) 101393 58124 28518
Henkilokunnan koulutus 25239 50100 30409
Tyky-toiminta 8309 11237 8325
Henkilostokulutyhteensa€ 8203991 8278690 8399338

Kuva 1. Taulukko henkilokulujen muutoksesta
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5.1. Palkkarakenne
Henkildstdn palkkaus maaraytyy Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen,
Kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen sekd Kunnallisen tekni-
sen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti. Vaikka palkan muodostumi-
nen eri sopimusaloilla eroaa toisistaan, voidaan palkkarakenne esittaa yhtenevai-
sesti.

Palkkarakenne joulukuun 2025 kokonaisansioiden ja sovellettavan tyéehtosopimuk-
sen mukaan jaoteltuna (ei sisalla tydllistettyja)

KVTES Opetusala  Tekni-

set

Tehtdvakohtainen palkka 90,99 % 81,75 % 76,58 %
Palveluaikaan sidotut lisat 5,37 % 12,85 % 6,13 %
Henkil6kohtainen lisa 2,47 % 4,36 % 9,88 %
Muut sdaannéllisen tyéajan li- 0,78 % 1,47 %
sat

Lisa- ja ylityokorvaukset 0,39 % 1,04 % 5,94 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 %
Kokonaisansio keskim €/kk 3074 4043 3358

Palveluaikaan sidottua lisda maksetaan 108 henkilolle, henkilokohtaista lisaa 88 hen-
kildlle, muuta saanndllisen tydajan lisda 18 henkildlle. Tydaikakorvauksia maksetaan
20 henkilolle.



5.2. Elakemaksut

Vuonna 2025 eldkemaksut olivat kokonaisuudessaan alle 1,3 milj.euroa, joka on I&-
hes 100 000 euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Tasausmaksun suuruus oli
170 685 euroa. Muut elakemaksut ovat palkkaperusteisia. Tassa mydskaan ei ole
huomioitu milldan tavoin kunnanjohtajan irtisanomisesta aiheutuneita kustannuksia,

joita syntyi hallinto-oikeuden kumotessa valtuuston p&atods irtisanomisesta.

KOKONAISPALKKAUSKUSTANNUKSET

Maksetut palkat ja palkkiot
Vakinaisten palkat
Tilapaisten palkat
Sijaisten palkat
Palkkiot luottamustoimista
Muut palkat ja korvaukset

Henkildsivukulut
Elakekulut
KuEL, palkkaperusteinen
VaEL-maksut
Kevatasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Henkildstokorvaukset

Henkilostokulut yhteensa

Kuva 2. Taulukko kokonaispalkkakustannukset

6. Yhteenveto

2025 2024 2023
6644463 6679336 6751926
4565201 4565207 4574137

906 850 879289 845343
649248 677252 689180
79469 53990 59452
443695 503597 583814
1521002 1564914 1653434
1293577 1389276 1415528
959499 947687 941022
163393 174335 190351
170685 267254 284155
227425 175639 237905
-96416 -85022 -73273
8069050 8159229 8332086
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Kunnan henkiloston ikarakenne on edelleen haastava. Joihinkin avoimiin tehtaviin on

ollut vaikea 16ytaa riittdvan osaavia tai lakisaateiset kelpoisuusvaatimukset tayttavia
hakijoita. Paikallisesti sovittavat palkankorotukset pyrittiin 2023, 2024 ja 2025 koh-
dentamaan niin, ettd kunnan palkkakilpailukyky vahvistuisi eri tyGtehtavissa. Toimia

joilla henkildston ja osaamisen riittdvyys turvataan, pitaa jatkaa suunnitelmallisesti ja

kokoaikaisesti. Oppisopimuskoulutus on hyva vayla rekrytoida tyévoimaa, jonka

osaaminen soveltuu kunnan tarpeisiin. Oppisopimuskoulutuksesta kunnalla on hyvia

kokemuksia.

Kunnan henkildstd tydskentelee sitoutuneesti ja joustavasti. Jaksamiseen on pyritty

kiinnittdmaan huomiota mm. tyoterveyshuollon tyopaikkakayntien ja ryhma- seka yk-

sildkohtaisten toimenpiteiden avulla (tyokykyneuvottelut, tydnohjaus). Psyykkisen

kuormittumisen vahentamiseen on edelleen panostettava merkittavasti. Myos on pa-
nostettu aktiivisesti tyohyvinvointiin eri toimialueilla. Tyky-toiminta on kunnassa aktii-

vista ja taman kehittamista tehdaan yhteisesti kunnan eri toimialueiden kesken.



